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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель курса «Реклама, PR и продюсирование» – освоение теоретических основ рекламы, 

PR и продюсирования в сфере музыкального искусства. 

В задачи курса входит формирование у студентов умения ориентироваться в литературе 

по рекламе, создание представления о стратегии и тактике бизнеса в области 

музыкального искусства, объединении теории и практики организации бизнес-проектов в 

современной музыкальной индустрии. В процессе изучения дисциплины студенты 

знакомятся с основными принципами рекламы, PR, продюсирования и маркетинга, с 

особенностями сферы искусства как объекта применения этих принципов, с анализом 

опыта деятельности в сфере рекламы и маркетинга успешных менеджеров, крупных 

творческих коллективов и отдельных музыкантов, с деятельностью спонсоров, меценатов, 

благотворителей.  

Научить основам личного продюсирования и брендинга музыканта. Дать основы 

инструментария для самостоятельной организации концертов, фестивалей и проектов. 

Освоить технологии продвижения музыкальных событий и персон в digital-среде и 

традиционных СМИ. Изучить правовые и этические аспекты деятельности в сфере 

рекламы и музыкального продюсирования. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Данный курс способствует приобщению студентов к актуальным проблемам современной 

рекламной деятельности, комплексной профессиональной и общекультурной подготовке 

будущих выпускников. Курс способствует специальным образовательным задачам, 

участвует в процессе формирования профессиональных знаний и практических навыков.  

Дисциплина «Реклама, PR и продюсирование» является одной из важных 

дисциплин в подготовке эстрадных исполнителей, способных заниматься 

самопродвижением и создавать и реализовывать собственные проекты. Она входит в 

вариативную часть учебного плана подготовки эстрадно-джазовых музыкантов 

(факультативная дисциплина). 

Курс направлен на раскрытие теоретических основ профессиональной 

деятельности арт-менеджера; знакомство с современным требованиями к деятельности 

арт-менеджера — условиями работы над творческими проектами, созданием фирмы, 

особенностями маркетинговой, финансовой, управленческой деятельности в сфере арт-

индустрии. Кроме того, курс знакомит студентов с нормативно-правовой основой 

деятельности арт-менеджера; нравственно-этическими основами профессиональной 

деятельности специалиста, работающего в сфере арт-индустрии. 

 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы  

 

Компетенции Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине в рамках компонентов 

компетенций 

ПК-10 

Способен работать в системе управления 

организациями, осуществляющими 

деятельность в сфере искусства и культуры 

Знать:  

– принципы функционирования 

организаций, осуществляющих 

деятельность в сфере искусства и культуры; 
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– способы и методы организации работы 

исполнителей, принятия решении по 

организации управленческой деятельности; 

Уметь:  

– проводить сравнительный анализ 

культурных мероприятий с точки зрения 

оценки их актуальности и соответствия 

потребностям и запросам массовой 

аудитории; 

– использовать правовые нормы в 

общественной жизни и профессиональной 

деятельности; 

– применять полученные знания в области 

организации управленческой деятельности; 

Владеть:  

– системой ключевых понятий, 

используемых в области массовой 

коммуникации; 

– навыками работы с нормативными 

правовыми документами; 

– навыками организации труда и 

эффективного управления трудовыми 

ресурсами в области управленческой 

деятельности. 

ПК-11 

Способен к демонстрации достижений 

музыкального искусства в рамках своей 

музыкально-исполнительской работы на 

различных сценических площадках (в 

учебных заведениях, клубах, дворцах и 

домах культуры) 

Знать:  

– репертуар эстрадно-джазовых творческих 

коллективов; 

– исполнительские особенности 

музыкальных сочинений в связи с 

возможностями конкретных творческих 

коллективов; 

– общие сведения о теории и практике 

массовой коммуникации; 

– принципы работы в сфере PR; 

– основные схемы практической 

деятельности специалиста в области 

массовой коммуникации; 

Уметь:  

– организовать концертное мероприятие; 

– составить концертную программу в связи 

с тематикой концерта и возрастом 

аудитории; 

– излагать и объяснять принципы, схемы и 

подходы, образующие сущность феномена 

PR; 

Владеть:  

– навыками профессиональной работы в 

области массовых коммуникаций; 

– навыками устной и письменной деловой 

речи; 

– исполнительским анализом музыкальных 

сочинений. 
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ПК-12 

Способен к компетентной 

консультационной поддержке творческих 

проектов в области музыкального искусства 

Знать:  

– систему средств массовой информации, 

их структуру, особенности 

функционирования; 

Уметь:  

– профессионально общаться с людьми 

разных профессий, социального статуса, 

разных культурных ориентаций; 

Владеть:  

– навыками оценки соответствия тематики 

культурного мероприятия и его 

музыкального содержания. 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

 

Виды учебной  

работы 

Всего часов / 

зачетных единиц 

Семестры 

7-й 

Контактная аудиторная работа (всего) 20 20 

Практические занятия 20 20 

Контактная внеаудиторная и 

самостоятельная работа (всего) 

13 13 

Вид промежуточной аттестации  КЗ 

Общая трудоемкость: часы 33 33 

Общая трудоемкость: зачетные единицы 1 1 

 

5. Содержание дисциплины 

 

5.1. Тематический план 

Наименование раздела  

 

Всег

о 

часов  

 

Контактная работа  Самостоятельна

я работа 

 

лекц

ионн

ые  

 

индиви

дуальн

ые  

 

практ

ическ

ие 

 

1.Современная культура и реклама 4   2 2 

2.Проблемы рекламы, PR и 

продюсирования  

в области академического искусства и 

популярной культуры 

12   8 4 

3.Проблемы продвижения и поиска 

финансовых  

возможностей в области 

академического искусства и популярной 

музыки  

13   8 5 

4.Правовые вопросы рекламы, PR и 

продюсирования 

в области музыкального искусства  

4   2 2 

Итого: 33   20 13 
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5.2. Содержание программы 

Обретение обучающимися экономического самосознания своей творческой деятельности 

в условиях рынка. Представление о теоретических и практических основах рекламы, PR и 

продюсирования в области музыкальной культуры и искусства. Усвоение традиций и 

опыта деятельности ведущих менеджеров и маркетологов. Побудительные мотивы и 

стимулы спонсорской деятельности. Теоретическое освоение навыков фандрейзинга в 

сфере культуры. Представление особенностей работы с прессой, технологий промоушена.  

Основное содержание курса  

РАЗДЕЛ I. Современная культура и арт-менеджмент  

Тема 1. Введение в курс. Культура массового общества  

Культура и искусство в условиях рынка, важность управленческих стратегий и рекламы в 

области культуры и искусства. Удачи и неудачи рекламы и PR в музыке прошлого и 

настоящего (Гендель, Моцарт, Пуччини, Р. Штраус и др.). Экспансия массовой культуры 

как реализация проекта гуманизма. Культура «всевозрастающего удовлетворения 

всевозрастающих потребностей». Стандарты и идеалы в обществе массового типа. 

Маркетизация ценностей, формирование потребностей. Плюсы и минусы массовой 

культуры. Новое понимание успешности. Практическая работа: коллоквиум на тему 

«Массовая культура и глобализация: угроза или новые возможности?».  

Самостоятельная работа: изучение литературы.  

Тема 2. Реклама, PR и продюсирование в системе современной науки об управлении 

Категория «Реклама, PR и продюсирование». Реклама, PR и продюсирование как наука и 

искусство. Управленческие векторы рекламы, PR и продюсирования в сфере культуры и 

искусства. Реклама, PR и продюсирование в системе экономических дисциплин, основные 

функции курса и методология его изучения.  

Отрасль «Культура и искусство» в национальной экономике. Специфика услуг 

(нематериальные формы), показателей развития культуры и искусства. Прямой и 

косвенный вклад сферы культуры в социально-экономическое развитие. Связь и взаимная 

заинтересованность культуры и рекламы в современном обществе. Специфика рекламы в 

сфере культуры и искусства («духовного производства»). Социальная, образовательная, 

материальная ценности «продукции».  

Роль и значение рекламы, PR и продюсирования в условиях рыночных отношений. 

Реклама, PR и продюсирование как комплексная система принципов, функций, методов и 

технологий в структуре социокультурного управления, направленного на формирование, 

функционирование и развитие образовательного пространства, обеспечивающего 

производство, воспроизводство и трансляцию художественных идеалов, образцов, 

ценностей и практик. Параметры и направления рекламы, PR и продюсирования (анализ 

внутренней и внешней среды; миссия и видение; целеполагание и планирование; субъект 

и объект управления; система управленческой деятельности; содержание и 

организационные формы; персонал и кадровая политика; информационно-

коммуникационный комплекс; стратегирование; принципы; функции; этика и 
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организационная культура; инфраструктура и ресурсы; методы и технологии организации 

и реализации; арт-маркетинг; критерии эффективности. Основные черты и приоритеты 

рекламы, PR и продюсирования.  

Значение контекстных работ по рекламе, PR и продюсированию. Общие приемы и 

подходы. Тайм-PR как система действий, направленная на достижение наилучших 

результатов. Практическая работа: проработка приема «мозгового штурма».  

Самостоятельная работа: изучение литературы.  

В результате освоения данного раздела студент должен:  

Знать:  

– функции, закономерности и принципы социокультурной деятельности; формы и 

практики культурной политики Российской Федерации; специфику менеджмента в 

области культуры и искусства, его основные функции и технологии;  

Уметь:  

– систематизировать знания фундаментальной и исторической культурологии, применять 

их в целях прогнозирования, проектирования, регулирования и организационно-

методического обеспечения культурных процессов;  

Владеть:  

– познавательными методами изучения культурных форм и процессов, социально-

культурных практик.  

 

РАЗДЕЛ II. Проблемы рекламы, PR и продюсирования в области академического 

искусства и популярной культуры 

Тема 3. Стратегии рекламы, PR и продюсирования исполнительских искусств  

Общие проблемы рекламы, PR и продюсирования в академическом пласте музыкального 

искусства. Нарастающий кризис исполнительских искусств в ситуации мировых 

экономических, социально-демографических, образовательных проблем. Ориентация на 

художественные цели или рынок при выборе продукта. Управление кризисом. 

Усложнение управления организациями искусств. Сопротивление маркетингу и рекламе, 

PR и продюсированию («внутренние враги»). Подходы к рекламе и продюсированию с 

точки зрения маркетинга и маркетинговой философии. Различные формы ориентации в 

рекламе (на продукт, на продажи, на клиента). Формы конкуренции на современном 

рынке услуг.  

Планирование в рекламе, PR, продюсировании и стратегическом маркетинге. 

Определение и формулирование миссии, целей и задач организации. Анализ внутренней и 

внешней среды; сильные и слабые стороны организации, возможности и угрозы, анализ 

рынка.  

Исследование целевой аудитории, типы сегментации публики. Факторы, влияющие на 

потребительское поведение (факторы макросреды (мега-тенденции), культурные, 

социальные, психологические, личные факторы). «Поколение Х», рынок людей зрелого 

возраста. Процесс принятия решения о покупке билета (осознание потребности, поиск 

информации, оценка альтернативы, решение о покупке, поведение после покупки).  
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Различные принципы сегментации рынка (географическая типология, гендерная 

сегментация, сегментация на основе показателей образа жизни, по интенсивности 

потребления, по эстетическим интересам, по ожидаемым выгодам). Концентрация на 

избранном сегменте, специализация на конкретном продукте, избирательная 

специализация. Стратегии позиционирования.  

Самостоятельная работа: изучение литературы. Анализ коммерческих показателей 

творческих организаций, обсуждение и внесение предложений по совершенствованию 

маркетинга и рекламы.  

Тема 4. Менеджерские подходы в культурной деятельности (проектный и 

организационный менеджменты). Проблемы рекламы, PR и продюсирования в сфере 

культуры 

Проектный менеджмент и реклама, PR и продюсирование как новая актуальная форма 

культурной деятельности в России. Проект как разработка и осуществление ряда 

мероприятий, ограниченных во времени и направленных на достижение определенного 

результата, изменение существующей ситуации. Экономические и организационные 

условия существования проекта. Характеристики и результаты проекта с точки зрения 

творческих и экономических параметров. Бродвейский спектакль как образец реализации 

театрального проекта. «Жизненный цикл» (фазы) проекта, формы существования.  

«Организационный» способ функционирования как наиболее распространенный в России 

тип организации художественного процесса. Системы репертуарных театров и их 

финансирование. Подход к творческому процессу: наличие постоянного коллектива 

исполнителей, формирование единого культурного пространства. Проблема рутинности и 

расплывчатости творческих задач. Актуальность интегративных форм менеджмента и 

рекламы, PR и продюсирования, сочетание проектных принципов в условиях 

репертуарных организаций культуры и искусства.  

Проблемы рекламы, PR и продюсирования в сфере культуры (текучесть кадров, частичная 

квалифицированность и др.). Особенности стимулирования труда в некоммерческих 

организациях культуры, «болезнь Баумоля». Проблема найма квалифицированного 

персонала. Феномен «психологического дохода».  

Самостоятельная и практическая работа: изучение литературы. Об-суждение-анализ 

продюсерских подходов в концертных организациях Санкт-Петербурга, а также частных 

концертных инициатив. 

Тема 5. Профессии и обучение в области рекламы, PR и продюсирования 

Понятийный аппарат: директор группы, менеджер, продюсер, импресарио, звукорежиссер.  

О соотношении понятий продюсер и предприниматель, продюсер и менеджер. Роль 

творческого компонента в работе продюсера. Продюсерская компетентность: 

ориентирование в музыкальном рынке, связи с общественностью, рискованность, 

способность порождать идею, владение креативными технологиями. Основные 

продюсерские «роли» и их взаимосвязь:  
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- руководитель (определение творческой направленности проекта, разработка концепции, 

общая экономическая политика, работа с рекорд-лейблами, контроль и делегирование 

полномочий);  

- лидер (наличие комплекса социально-психологических качеств, регулирование и 

активизация работы коллектива, воздействие на массовое сознание);  

- креативный директор (создание и удерживание конкурентоспособного проекта, 

определение миссии, решение проблем максимизации прибыли);  

- наставник, консультант, куратор (владение профессиональными знаниями, установление 

дисциплины);  

- менеджер (функциональная согласованность всех типов работ проекта, «системное» 

управление); дипломат, специалист по связям с общественностью и по экономической 

дипломатии (внутрифирменная и внешняя деятельность, психологический климат 

коллектива, урегулирование конфликтов, решение юридических, правовых вопросов);  

- предприниматель (благосостояние корпорации, прибыльность);  

- информационный агент, поставщик, организатор сбыта, маркетолог, прогнозист и др. 

«роли».  

Проблема взаимоотношений продюсера и артиста. Автократический, демократический, 

либеральный стили управления шоу-проектом. Формаль-ный и неформальный типы 

коллективов и манеры управления ими. Факторы мотивации и демотивации в процессе 

продвижения продюсерского проекта. Авторитет, престиж продюсера, власть и 

управление шоу-бизнесом. Сольные проекты (первичные и вторичные), совмещение 

проектов. Специфика про-дюсирования группы. Персоны современных продюсеров. 

Задачи менеджера музыкальных проектов (координация работы участников проекта, 

отслежи-вание коммерческой стороны деятельности, планирование, обращение и 

управление людьми, защита от критиков, представление проекта в соцсетях, 

формирование публичного образа коллектива и др.). Тур-менеджер, ин-тернет-менеджер, 

пресс-менеджер, PR -менеджер и т.п. Функции и задачи звукорежиссера. Антрепренер и 

система антрепризы. Импресарио (промо-утер). Специализации менеджеров в 

отечественной театрально-концертной практике: менеджер отдельного коллектива, либо 

артиста, тур-менеджер, пиар-менеджер и др.  

Специфика образования. Вузы, выпускающие специалистов по рекламе, PR и 

продюсированию.  

Самостоятельная работа: изучение литературы.  

В результате освоения данного раздела студент должен:  

Знать:  

– принципы формирования концепции проекта в рамках обозначенной проблемы;  

– основные требования, предъявляемые к проектной работе и критерии оценки 

результатов проектной деятельности;  
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Уметь:  

– предвидеть результат деятельности и планировать действия для достижения данного 

результата;  

– прогнозировать проблемные ситуации и риски в проектной деятельности;  

Владеть:  

– навыками составления плана-графика реализации проекта в целом и плана -контроля его 

выполнения. 

 

Раздел III. Проблемы продвижения и поиска финансовых возможностей в области 

академического искусства  

Тема 6. Брендинг, PR и реклама в сфере культуры  

Бренд как торговая марка, имеющая определенную стоимость за счет ценности 

сопутствующего ей имиджа; имиджево-репутационная составляющая рыночной 

стоимости марки. Психологические и культурно-антропологические аспекты влияния 

брендов на жизнь людей.  

Имидж менеджера, руководителя, артиста, организации как устойчивый социальный 

стереотип; имидж как сценический образ исполнителя. Практическая ценность и значение 

позитивной и негативной репутации. Функции имиджа. Имидж и реальное положение дел; 

ожидания общественности. Разработка имиджа и соответствующей программы действий. 

«Пульсация имиджа». Эстрадный имидж исполнителя, его характеристики.  

Бренд как система имиджей, развернутая символическая система, социальный миф. 

Обеспечение лояльности потребителей и выражение их устойчивой привязанности к 

«продукту» через бренд. Бренд русского балета (на примере деятельности С. Дягилева).  

PR-стратегия брендинга, реклама. Основные модели PR (манипулятивно-

пропагандистская, информационная, разъяснительная, модель социально-го партнерства). 

Обеспечение коммуникации организации с ее социальной средой как главная цель PR.  

Позиционирование Санкт-Петербургской консерватории в информационной среде 

посредством проведения информационно-имиджевой политики и про-движением бренда 

вуза. Формирование положительного имиджа Санкт-Петербургской консерватории.  

Самостоятельная работа: изучение литературы.  

Тема 7. Привлечение средств. Спонсоринг. Фандрейзинг. Гранты  

Проблема привлечения инвестиций и изыскания средств. Важность профессиональных 

навыков для сбора средств; фандрейзинг как профессиональная деятельность. 

Государственные и иные источники финансирования. Проблема привлечения средств для 

некоммерческих организаций с позиции спонсоринга и фандрейзинга. Постулаты 

спонсоринга, причины, по которым компании занимаются благотворительностью, польза 

спонсорства. Параметры улучшения репутации фирмы и ее легальности. Спонсорство как 

показатель надежности, финансового благополучия, способ снижения агрессии по 

отношению к компании и частному бизнесу, «пройти во власть», средство рекламы, Public 

Relations, дополнительных возможностей маркетинга, улучшения внутреннего климата в 

коллективе. иоритетные направления спонсоринга, выбор приоритетов, актуальность 
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финансируемых проектов и акций. Способы перечисления или передачи средств, 

предоставление бесплатных услуг или товаров. Иные способы помощи. Планирование 

бюджета. Условия работы спонсоров с организация-ми-просителями (история, 

достижения, другие источники средств, ответcтвенные за расходование, контроль 

расходов). Негативные факторы. Способы контроля.  

Фандрейзинг. Проектный и оперативный виды фандрейзинга. Технические условия 

осуществления фандрейзинга (персональный компьютер, полиграфия, возможности 

новейших информационных технологий, информационные базы). Планирование 

фандрейзинговой кампании (сроки, определение круга доноров, информационное 

обеспечение фандрейзинга). Информационные и рекламные материалы фандрейзинга, 

«лифтовая речь», режим спонсорских пакетов, почтовый и телефонный фандрейзинг. 

Работа со спонсорами, формулировка миссии организации или проекта, аргументация. 

Целевые мероприятия по привлечению финансов. Статусы спонсора. Анализ 

эффективности фандрейзинга.  

Гранты и их получение. Исследование ситуации с потенциальными грантодателями в 

регионе и за его пределами. Заявки, заполнение заявок на грант. Правила переговоров с 

фондами. Анализ пакета документов для полу-чения гранта.  

Самостоятельная работа: изучение литературы. Знакомство с опытом деятельности 

крупных творческих музыкальных коллективов в рамках фандрейзинговой кампании. 

Моделирование фандрейзинговой ситуации, расчет предполагаемых расходов, 

определение необходимых затрат.  

Тема 8. Работа с прессой  

Сотрудничество с работниками прессы, правила успешных коммуникаций со СМИ. 

Изучение рынка масс-медиа; клиенты изданий; специализация репортеров. Привлечение 

внимания средств массовой информации. Параметры дружелюбия, импатии, открытости, 

краткости, достоверности. Крайние сроки (дедлайн) различных изданий. Создание 

информационного повода; ньюсмейкерство; формирование собственного 

информационного потока. Событие (spécial évents) как рычаг для работников прессы. 

Типы событий и ситуаций, публикующиеся бесплатно. Роль благотворительных поводов и 

мотивы служения обществу. Репутация в прессе; выступление в роли эксперта. 

Подготовка интересных фотографий («концептуальный снимок»). Информационное 

спонсорство. Статьи Закона РФ «О СМИ»: Недопустимость цензуры» (статья 3), «Права 

журналиста» (статья 47). Определяет, что «журналист имеет право излагать свои личные 

суждения и оценки в сообщениях и материалах, предназначенных для распространения за 

его подписью», «Обязанности журналиста» (статья 49).  

Самостоятельная работа: изучение литературы  

Тема 9. Промоушен. Сайт. Афиша. Пресс-релиз  

Подход к организации музыкального проекта с точки зрения бизнеса. Персональные 

отличия (тест индивидуальности) и противоположные представления участников 

коллектива (проекта). Анализ личностных характеристик участников проекта. 
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Составление бизнес-плана, предварительные договоренности. Переход к законному 

сотрудничеству («Договор об участии в группе»: принятие решений, раздел доходов, доли 

участников, решение споров, контроль прав). Совмещение творчества и рутинной 

менеджерской работы (правило 50/50).  

Промоушен как вид маркетинговой деятельности. Промоутерская кампания: 

позиционирование проекта на рынке, определение и формирование образа артиста, 

написание пресс-релиза, фотосессия, тестирование «продукта» на радио, PR-кампанию, 

размещение клипа на ТВ, размещение информации на Интернет-сайтах, работа со СМИ, 

запись альбома, концерты и туры по городам, презентация альбома, проведение пресс-

конференций и др. 

Значение промоутерской работы по формированию музыкальных нормативов, 

складывающихся из ожиданий конкретной аудитории, исполнительских возможностей 

артиста и имеющихся в наличии технологических ресурсов.  

Роль сайта в продвижении проекта. Ключевые критерии привлекательности сайта. 

Удачные сайты музыкантов и музыкальных коллективов групп, неординарные дизайн-

решения.  

Создание афиши. Информационная и рекламная функции афиши; критерии 

эффективности. Компоновка рекламного плаката.  

Музыкальный пресс-релиз: цель, виды, структура, правила написания (уход от штампов, 

неймдроппинга, редакторских ошибок; емкость, правдивость, этика).  

Портфолио музыканта (в том числе сценический опыт, реакция публики, сборы с 

концертов, материалы прессы). Значение достижений прошлого в продвижении нового 

продукта. Роль старых контактов и связей при организации нового проекта, тура. Список 

прежних контактов с представителями СМИ. Планы промоушена, даты планируемых 

концертов.  

Обложка CD – как фактор рекламы, визитная карточка для рекорд-индустрии и 

покупателей. Привлекательность оформления, дизайн обложки, информативность 

упаковки, концепция релиза, специализированная информация.  

Бесплатные раздачи композиций в формате mp3 на сайтах; преимущество 

собственного сайта. Правила маркировки mp3, размещение в жанрово-стилевой 

категории. Создание сообщества, организация отзывов, работа с аудиторией сайта, 

организация удобных способов оплаты.  

Самостоятельная работа: изучение литературы; анализ пресс-релизов; составление 

собственного пресс-релиза.  

В результате освоения данного раздела студент должен:  

Знать:  

– источники финансирования профессиональной деятельности;  

– принципы планирования экономической деятельности;  

– критерии оценки затрат и обоснованности экономических решений;  
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Уметь:  

– обосновывать принятие экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности на основе учета факторов эффективности 

Владеть:  

– навыками конструктивного преодоления возникающих разногласий и конфликтов;  

– приемами информационно-описательной деятельности, систематизации данных, 

структурированного описания предметной области;  

– методикой анализа, расчета и оценки экономической целесообразности планируемой 

деятельности (проекта), его финансирования из внебюджетных и бюджетных источников.  

 

Раздел IV. Правовые вопросы рекламы, PR и продюсирования в области 

музыкального искусства  

Тема 10. Гастрольная деятельность исполнителя  

Цель гастрольных программ. Концерты в рамках гастрольной деятельности. Организация 

гастролей как сложная цепь факторов, тесно взаимосвязанных друг с другом. Аспекты 

деятельности концертных агентств в организации гастрольных туров. Организационные 

затраты агентства. Аккредитация журналистов различных ТВ каналов. Маркетинговый и 

финансовый аспекты. Специфика гастрольных туров; расчет целевой аудитории, изучение 

рейтингов и результатов социологических исследований аудитории. Концертные 

гонорары артистов зависят от четырех основных факторов. Техника переговоров о 

гонораре. Райдер (технический и бытовой).  

Самостоятельная работа: изучение литературы.  

Тема 11. Охрана интеллектуальной собственности в РФ  

Развитие законодательства России в сфере культуры и искусства. Закон РФ «Об авторском 

праве и смежных правах». Российское авторское общество. История авторско-правовых 

обществ в России. Лицензионный договор. Ставки авторского вознаграждения. 

Всероссийская организация интеллектуальной собственности. Российский музыкальный 

союз.  

Самостоятельная работа: изучение литературы.  

В результате освоения данного раздела студент должен:  

Знать:  

– направления культуроохранной деятельности и механизмы формирования культуры 

личности;  

– юридические документы, регламентирующие профессиональную деятель-ность в сфере 

культуры;  

– основные документы, регламентирующие финансовую грамотность в профессиональной 

деятельности;– источники финансирования профессиональной деятельности. Уметь:  

– разрабатывать концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы, формулируя цель, 

задачи, актуальность, значимость (научную, практическую, методическую и иную в 

зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их применения;  
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Владеть:  

– навыками практического применения методик анализа к различным культурным формам 

и процессам современной жизни  

– планировать деятельность с учетом экономически оправданные затрат, направленных на 

достижение результата. 

 

  6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

6.1. Литература 

Рекомендуемая литература  

1. Акчурина, А. К. Система обучения промоутерству шоу-бизнеса экономистов-

менеджеров в вузах культуры: автореф. дис. … канд. пед. наук / А. К. Акчурина. – М., 

2000.  

2. Асафьев, Б. В. Путеводитель по концертам / Б. В. Асафьев. – М., 1978  

 

3.Законопроект Федерального закона «Об осуществлении гастрольно-концертной 

деятельности в области музыкального шоу-бизнеса» // Официальный сайт 

Государственной Думы ФС РФ. – URL: http://www.duma.gov.ru/cult-

ur/zakonoproekt/312423_3.htm  

4. Г.Р. Латфуллин, А.С. Никитин, С.С. Серебренников Теория менеджмента. Спб: Питер  

2018 

5. Диевский, В.А. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры. Практикум: Учебное 

пособие / В.А. Диевский, И.А. Малышева. - СПб.: Планета Музыки, 2012. - 160 c. 

6. Коленько, С.Г. Менеджмент в области музыкальной культуры и искусства: Учебник и 

практикум для академического бакалавриата / С.Г. Коленько. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 

370 c.  

7. Кузнецов, А.Ф. Менеджмент в области музыкальной культуры: Учебное пособие / А.Ф. 

Кузнецов, Г.С. Никитин. - СПб.: Лань, 2003. - 528 c.  

8.Переверзев, М.П. Менеджмент в области музыкальной культуры и искусства: Учебное 

пособие / М.П. Переверзев, Т.В. Косцов, М.П. Переверзев. - М.: Инфра-М, 2017. - 320 c.  

9. Подаева, Н.Г. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное пособие / 

Н.Г. Подаева, М.В. Подаев. - СПб.: Планета Музыки, 2010. - 384 c. 

10. Поливаев, О.И. Менеджмент в области музыкальной культуры: Учебное пособие / 

О.И. Поливаев, О.М. Костиков, О.С. Ведринский. - СПб.: Планета Музыки, 2013. - 544 c. 

11. Поливаев, О.И. Менеджмент в области музыкальной культуры: Учебное пособие / 

О.И. Поливаев, О.М. Костиков. - СПб.: Планета Музыки, 2009. - 544 c. 14 8.2.  

12.Тульчинский, Г.Л. Менеджмент в области музыкальной культуры: Учебное пособие / 

Г.Л. Тульчинский, Е.Л. Шекова. - СПб.: Планета Музыки, 2013. - 544 c.  

13. Тульчинский, Г.Л. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное 

пособие / Г.Л. Тульчинский, С.В. Герасимов, Т.Е. Лохина. - СПб.: Лань, Планета Музыки, 

2010. - 384 c.  

14. Тульчинский, Г.Л. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное 

пособие / Г.Л. Тульчинский, С.В. Герасимов, Т.Е. Лохина. - СПб.: Планета Музыки, 2019. 

- 384 c.  

15.Шекова, Е.Л. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры. Практикум / Е.Л. Шекова. - 

СПб.: Лань, 2012. - 160 c.  

16. Шекова, Е.Л. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры. Практикум: Учебное 

пособие / Е.Л. Шекова, Г.Л. Тульчинский, В.Н. Евланов и др. - СПб.: Планета Музыки, 

2012. - 160 c.  
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17. Шекова, Е.Л. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры: Практикум: Учебное 

пособие / Е.Л. Шекова, Г.Л. Тульчинский, В.Н. Евланов. - СПб.: Лань, Планета Музыки, 

2012. - 160 c.  

18.ГОСТ Р ИСО 21500-2014 Руководство по проектному менеджменту (Переиздание 2020 

г.) 

1. Основы проектной деятельности [Электронный ресурс] : учебное пособие / С. Г. 

Редько [и др.] ; Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого. – 

Электрон. текстовые дан. (1 файл : 1,92 Мб). – Санкт-Петербург, 2018. 

https://www.agilealliance.org/agile101/12-principles-behind-the-agile-manifesto/  

19.Ф. Колбер. Жак Нантель, Сюзанн Билодо, Дж. Деннис Рич. 

Маркетинг культуры и искусства,  2004г. 

20 Информационные технологии в маркетинге : учебник и практикум для вузов / 

С. В. Карпова [и др.] ; под общей редакцией С. В. Карповой. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. – 367 с.  

21.Котлер, Ф. Маркетинг менеджмент / Ф. Котлер, К. Л. Келлер. – 15-е изд. – Спб. : Питер, 

2018. – 848 с. 

22.Тим Эш. Повышение эффективности интернет-рекламы. Оптимизация целевых 

страниц для улучшения конверсии. Манн, Иванов и Фербер, 2011 -  400 с. ISBN 978-5-

91657-163-9 

23.Цифровой маркетинг : Как увеличить продажи с помощью социальных сетей, блогов, 

вики-ресурсов, мобильных телефонов и других современных технологий : Пер. с англ. / 

Кент Вертайм, Ян Фенвик; Пер. с англ. — М.: Альпина Паблишерз : Издательство Юрайт, 

2010. — 377 с. 

24.Эрик Шмидт, Джонатан Розенберг, Алан Игл. Как работает Google / [пер. с англ. Д. 

Барретт]»: Эксмо; Москва; 2015. ISBN 978 5 699 79320 4 

Дополнительная литература: 

1. Руководство к Своду знаний по управлению проектами (Руководство PMBOK®). – 

Седьмое издание. 

2. ТомДеМарко. Deadline. Роман об управлении проектами. М., 2016. 352 с. 

3. Лоуренс Линч. Вовремя и в рамках бюджета. Управление проектами по методу 

критической цепи. М., 2017. 306 с. 

4. Дж.Сазерленд. Scrum – революционный метод управления проектами. М., 2016. 288 с. 

5. Современные аспекты маркетинга [Электронный ресурс] : [монография] / [Дуболазов 

В.А., Гаранин Д.А., Климин А.И., Лукашевич Н.С., Тихонов Д.В., Павлов Н.В., 

Пономарева О.А., Череватенко В.Н., Щеголев В.В.] ; СПбПУ; [под ред. В.А. Дуболазова] 

.—СПб, 2014 — Электронная версия печатной публикации. Свободный доступ из сети 

Интернет (чтение). 

 

 

6.2. Интернет-ресурсы 

 

1. https://texterra.ru/blog/kak-zapustit-reklamu-v-facebook-chast-1-zapusk-reklamy-so-

stranitsy.html 

2. https://www.facebook.com/blueprint/courses 

3. Стас Быков. Продвижение бизнеса ВКОНТАКТЕ. https://stasbykov.ru/socialnye-

seti/prodvizhenie-biznesa-v-vkontakte-33shaga 

4. https://rusability.ru/internet-marketing/smm/odnoklassniki-aktualnost-instrumenty-potentsial/ 
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7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебная аудитория с необходимым количеством посадочных мест, оснащенная 

учебными досками, стационарной аудио- и видеоаппаратурой (колонки, видео-

проектор+экран, либо телевизор, либо интерактивная электронная доска): 

Учебная аудитория №511: Парты-8, Стол преподавательский-1, Стул преподава-

тельский-1, Стул студенческий-20, Интерактивная электронная доска-1, Учебная доска-2.  

Нотный материал (из фондов Научной музыкальной библиотеки), аудио- и 

видеозаписи (из фондов Научной музыкальной библиотеки). Ноутбук переносной. 

Для работы в рамках адаптированной образовательной программы: 

дополнительное специализированное оборудование согласно индивидуальной 

адаптированной образовательной программе обучающегося-инвалида/обучающегося с 

ограниченными возможностями здоровья в соответствии с нозологией и 

индивидуальными потребностями/индивидуальной программой реабилитации или 

абилитации (адаптации) (при наличии):  

Специализированное мобильное рабочее место «ЭлНот-301» (в составе: ноутбук, 

лупа, планшет); принадлежности для работы рельефно-точечным шрифтом Брайля 

(приборы для письма-3, грифели для письма-3, бумага для печати рельефно-точечным 

шрифтом Брайля); портативная индукционная система для слабослышащих "Исток", 

видеоувеличитель портативный Onyx Portable HD, тифлофлешплеер M-Audio Microtrack. 

 

8. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации и 

текущего контроля успеваемости обучающихся 

 

8.1. Формируемые компетенции и индикаторы их достижения 

ПК-10 

Способен работать в системе 

управления организациями, 

осуществляющими деятельность в 

сфере искусства и культуры 

Знать:  

– принципы функционирования организаций, 

осуществляющих деятельность в сфере искусства и 

культуры;  

– способы и методы организации работы исполнителей, 

принятия решении по организации управленческой 

деятельности;  

Уметь:  

– проводить сравнительный анализ культурных 

мероприятий с точки зрения оценки их актуальности и 

соответствия потребностям и запросам массовой 

аудитории;  

– использовать правовые нормы в общественной жизни 

и профессиональной деятельности;  

– применять полученные знания в области организации 

управленческой деятельности;  

Владеть:  

– системой ключевых понятий, используемых в области 

массовой коммуникации;  

– навыками работы с нормативными правовыми 

документами;  

– навыками организации труда и эффективного 

управления трудовыми ресурсами в области 

управленческой деятельности. 

ПК-11 

Способен к демонстрации 

достижений музыкального 

искусства в рамках своей 

Знать:  

– репертуар эстрадно-джазовых музыкальных 

коллективов;  

– исполнительские особенности оркестровых сочинений 
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музыкально – исполнительской 

работы на различных сценических 

площадках (в учебных заведениях, 

клубах, дворцах и домах культуры) 

(в ориентации на возможности оркестровых я бы 

убрала) эстрадно-джазовых музыкальных коллективов;  

– общие сведения о теории и практике массовой 

коммуникации;  

– принципы работы в сфере PR;  

– основные схемы практической деятельности 

специалиста в области массовой коммуникации;  

Уметь:  

– организовать концертное мероприятие с участием 

эстрадно-джазового коллектива;  

– составить концертную эстрадно-джазовую программу 

(в ориентации может написать: в связи с тематикой и 

возрастом аудитории) на тематику концерта и 

возрастной уровень аудитории;  

– излагать и объяснять принципы, схемы и подходы, 

образующие сущность феномена PR;  

Владеть:  

– навыками профессиональной работы в области 

массовых коммуникаций;  

– навыками устной и письменной деловой речи;  

– исполнительским анализом эстрадно-джазовых 

сочинений.  

ПК-12 

Способен к компетентной 

консультационной поддержке 

творческих проектов в области 

музыкального искусства 

Знать:  

– систему средств массовой информации, их структуру, 

особенности функционирования;  

Уметь:  

– профессионально общаться с людьми разных 

профессий, социального статуса, разных культурных 

ориентаций;  

Владеть:  

– навыками оценки соответствия тематики культурного 

мероприятия и его музыкального содержания.  

 

8.2. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

В соответствии с учебными планами Санкт-Петербургской государственной 

консерватории для студентов, обучающихся по специальности 53.03.01 (уровень 

бакалавриата)  на кафедре эстрадно-исполнительского искусства по дисциплине «Реклама, 

PR и продюсирование», проводится зачет с оценкой в семестре. 

 

При проведении контроля самостоятельной работы обучающихся, текущего 

контроля и промежуточной аттестации по учебной дисциплине «Реклама, PR и 

продюсирование» проверяется уровень сформированности у обучающихся компетенций и 

запланированных результатов обучения по дисциплине, указанных в разделе 3 и 8.1 

настоящей программы.  

Процедура экзаменов и зачетов регламентируется Положением о порядке 

проведения промежуточной аттестации и текущем контроле успеваемости обучающихся в 

Санкт-Петербургской государственной консерватории им. Н. А. Римского-Корсакова. 
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8.3. Критерии оценивания сформированности компонентов компетенций 

 

ПК-10. Способен работать в системе управления организациями, осуществляющими 

деятельность в сфере искусства и культуры 

 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Уровни сформированности компетенции 

Нулевой Пороговый Средний Высокий 

Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета, тестирование 

Знать: –

 принципы 

функционирова

ния 

организаций, 

осуществляющи

х деятельность в 

сфере искусства 

и культуры;  

– способы и 

методы 

организации 

работы 

исполнителей, 

принятия 

решении по 

организации 

управленческой 

деятельности; 

Не знает –

 принципы 

функционирова

ния 

организаций, 

осуществляющи

х деятельность в 

сфере искусства 

и культуры;  

– способы и 

методы 

организации 

работы 

исполнителей, 

принятия 

решении по 

организации 

управленческой 

деятельности; 

Знает частично 

– принципы 

функционирова

ния 

организаций, 

осуществляющи

х деятельность в 

сфере искусства 

и культуры;  

– способы и 

методы 

организации 

работы 

исполнителей, 

принятия 

решении по 

организации 

управленческой 

деятельности; 

Знает в 

достаточной 

степени  –

 принципы 

функционирова

ния 

организаций, 

осуществляющи

х деятельность в 

сфере искусства 

и культуры;  

– способы и 

методы 

организации 

работы 

исполнителей, 

принятия 

решении по 

организации 

управленческой 

деятельности; 

Знает в полной 

мере –

 принципы 

функционирова

ния 

организаций, 

осуществляющи

х деятельность в 

сфере искусства 

и культуры;  

– способы и 

методы 

организации 

работы 

исполнителей, 

принятия 

решении по 

организации 

управленческой 

деятельности; 

Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета, тестирование  

Уметь: –

 проводить 

сравнительный 

анализ 

культурных 

мероприятий с 

точки зрения 

оценки их 

актуальности и 

соответствия 

потребностям и 

запросам 

массовой 

аудитории;  

– использовать 

правовые нормы 

в общественной 

жизни и 

Не умеет –

 проводить 

сравнительный 

анализ 

культурных 

мероприятий с 

точки зрения 

оценки их 

актуальности и 

соответствия 

потребностям и 

запросам 

массовой 

аудитории;  

– использовать 

правовые нормы 

в общественной 

жизни и 

Умеет, 

допуская 

фактические 

ошибки и 

неточности, –

 проводить 

сравнительный 

анализ 

культурных 

мероприятий с 

точки зрения 

оценки их 

актуальности и 

соответствия 

потребностям и 

запросам 

массовой 

аудитории;  

Умеет в 

достаточной 

мере –

 проводить 

сравнительный 

анализ 

культурных 

мероприятий с 

точки зрения 

оценки их 

актуальности и 

соответствия 

потребностям и 

запросам 

массовой 

аудитории;  

– использовать 

правовые нормы 

Умеет свободно 

– проводить 

сравнительный 

анализ 

культурных 

мероприятий с 

точки зрения 

оценки их 

актуальности и 

соответствия 

потребностям и 

запросам 

массовой 

аудитории;  

– использовать 

правовые нормы 

в общественной 

жизни и 
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профессиональн

ой 

деятельности;  

– применять 

полученные 

знания в 

области 

организации 

управленческой 

деятельности; 

профессиональн

ой 

деятельности;  

– применять 

полученные 

знания в 

области 

организации 

управленческой 

деятельности; 

– использовать 

правовые нормы 

в общественной 

жизни и 

профессиональн

ой 

деятельности;  

– применять 

полученные 

знания в 

области 

организации 

управленческой 

деятельности; 

в общественной 

жизни и 

профессиональн

ой 

деятельности;  

– применять 

полученные 

знания в 

области 

организации 

управленческой 

деятельности; 

профессиональн

ой 

деятельности;  

– применять 

полученные 

знания в 

области 

организации 

управленческой 

деятельности; 

Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета 

Владеть: –

 системой 

ключевых 

понятий, 

используемых в 

области 

массовой 

коммуникации;  

– навыками 

работы с 

нормативными 

правовыми 

документами;  

– навыками 

организации 

труда и 

эффективного 

управления 

трудовыми 

ресурсами в 

области 

управленческой 

деятельности. 

Не владеет  –

 системой 

ключевых 

понятий, 

используемых в 

области 

массовой 

коммуникации;  

– навыками 

работы с 

нормативными 

правовыми 

документами;  

– навыками 

организации 

труда и 

эффективного 

управления 

трудовыми 

ресурсами в 

области 

управленческой 

деятельности. 

Частично 

владеет –

 системой 

ключевых 

понятий, 

используемых в 

области 

массовой 

коммуникации;  

– навыками 

работы с 

нормативными 

правовыми 

документами;  

– навыками 

организации 

труда и 

эффективного 

управления 

трудовыми 

ресурсами в 

области 

управленческой 

деятельности. 

В целом владеет 

– системой 

ключевых 

понятий, 

используемых в 

области 

массовой 

коммуникации;  

– навыками 

работы с 

нормативными 

правовыми 

документами;  

– навыками 

организации 

труда и 

эффективного 

управления 

трудовыми 

ресурсами в 

области 

управленческой 

деятельности. 

В полной мере 

владеет –

 системой 

ключевых 

понятий, 

используемых в 

области 

массовой 

коммуникации;  

– навыками 

работы с 

нормативными 

правовыми 

документами;  

– навыками 

организации 

труда и 

эффективного 

управления 

трудовыми 

ресурсами в 

области 

управленческой 

деятельности. 

 

ПК-11. Способен к демонстрации достижений музыкального искусства в рамках своей 

музыкально – исполнительской работы на различных сценических площадках (в учебных 

заведениях, клубах, дворцах и домах культуры) 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Уровни сформированности компетенции 

Нулевой Пороговый Средний Высокий 

Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета, тестирование 



21 

 

Знать: –

 репертуар 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

–

 исполнительски

е особенности 

оркестровых 

сочинений (в 

ориентации на 

возможности 

оркестровых я 

бы убрала) 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

– общие 

сведения о 

теории и 

практике 

массовой 

коммуникации;  

– принципы 

работы в сфере 

PR;  

– основные 

схемы 

практической 

деятельности 

специалиста в 

области 

массовой 

коммуникации; 

Не знает –

 репертуар 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

–

 исполнительски

е особенности 

оркестровых 

сочинений (в 

ориентации на 

возможности 

оркестровых я 

бы убрала) 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

– общие 

сведения о 

теории и 

практике 

массовой 

коммуникации;  

– принципы 

работы в сфере 

PR;  

– основные 

схемы 

практической 

деятельности 

специалиста в 

области 

массовой 

коммуникации; 

Знает частично 

– репертуар 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

–

 исполнительски

е особенности 

оркестровых 

сочинений (в 

ориентации на 

возможности 

оркестровых я 

бы убрала) 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

– общие 

сведения о 

теории и 

практике 

массовой 

коммуникации;  

– принципы 

работы в сфере 

PR;  

– основные 

схемы 

практической 

деятельности 

специалиста в 

области 

массовой 

коммуникации; 

Знает в 

достаточной 

степени –

 репертуар 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

–

 исполнительски

е особенности 

оркестровых 

сочинений (в 

ориентации на 

возможности 

оркестровых я 

бы убрала) 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

– общие 

сведения о 

теории и 

практике 

массовой 

коммуникации;  

– принципы 

работы в сфере 

PR;  

– основные 

схемы 

практической 

деятельности 

специалиста в 

области 

массовой 

коммуникации; 

Знает в полной 

мере –

 репертуар 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

–

 исполнительски

е особенности 

оркестровых 

сочинений (в 

ориентации на 

возможности 

оркестровых я 

бы убрала) 

эстрадно-

джазовых 

музыкальных 

коллективов;  

– общие 

сведения о 

теории и 

практике 

массовой 

коммуникации;  

– принципы 

работы в сфере 

PR;  

– основные 

схемы 

практической 

деятельности 

специалиста в 

области 

массовой 

коммуникации; 

Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета, тестирование, викторина 

Уметь: – 

организовать 

концертное 

мероприятие с 

участием 

эстрадно-

джазового 

коллектива;  

– составить 

концертную 

эстрадно-

джазовую 

Не умеет – 

организовать 

концертное 

мероприятие с 

участием 

эстрадно-

джазового 

коллектива;  

– составить 

концертную 

эстрадно-

джазовую 

Умеет, 

допуская 

фактические 

ошибки и 

неточности, – 

организовать 

концертное 

мероприятие с 

участием 

эстрадно-

джазового 

коллектива;  

Умеет в 

достаточной 

мере – 

организовать 

концертное 

мероприятие с 

участием 

эстрадно-

джазового 

коллектива;  

– составить 

концертную 

Умеет свободно 

– организовать 

концертное 

мероприятие с 

участием 

эстрадно-

джазового 

коллектива;  

– составить 

концертную 

эстрадно-

джазовую 
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программу (в 

ориентации 

может написать: 

в связи с 

тематикой и 

возрастом 

аудитории) на 

тематику 

концерта и 

возрастной 

уровень 

аудитории;  

– излагать и 

объяснять 

принципы, 

схемы и 

подходы, 

образующие 

сущность 

феномена PR; 

программу (в 

ориентации 

может написать: 

в связи с 

тематикой и 

возрастом 

аудитории) на 

тематику 

концерта и 

возрастной 

уровень 

аудитории;  

– излагать и 

объяснять 

принципы, 

схемы и 

подходы, 

образующие 

сущность 

феномена PR; 

– составить 

концертную 

эстрадно-

джазовую 

программу (в 

ориентации 

может написать: 

в связи с 

тематикой и 

возрастом 

аудитории) на 

тематику 

концерта и 

возрастной 

уровень 

аудитории;  

– излагать и 

объяснять 

принципы, 

схемы и 

подходы, 

образующие 

сущность 

феномена PR; 

эстрадно-

джазовую 

программу (в 

ориентации 

может написать: 

в связи с 

тематикой и 

возрастом 

аудитории) на 

тематику 

концерта и 

возрастной 

уровень 

аудитории;  

– излагать и 

объяснять 

принципы, 

схемы и 

подходы, 

образующие 

сущность 

феномена PR;  

программу (в 

ориентации 

может написать: 

в связи с 

тематикой и 

возрастом 

аудитории) на 

тематику 

концерта и 

возрастной 

уровень 

аудитории;  

– излагать и 

объяснять 

принципы, 

схемы и 

подходы, 

образующие 

сущность 

феномена PR; 

Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета 

Владеть: – 

навыками 

профессиональн

ой работы в 

области 

массовых 

коммуникаций;  

– навыками 

устной и 

письменной 

деловой речи;  

– 

исполнительски

м анализом 

эстрадно-

джазовых 

сочинений. 

Не владеет  – 

навыками 

профессиональн

ой работы в 

области 

массовых 

коммуникаций;  

– навыками 

устной и 

письменной 

деловой речи;  

– 

исполнительски

м анализом 

эстрадно-

джазовых 

сочинений. 

Частично 

владеет – 

навыками 

профессиональн

ой работы в 

области 

массовых 

коммуникаций;  

– навыками 

устной и 

письменной 

деловой речи;  

– 

исполнительски

м анализом 

эстрадно-

джазовых 

сочинений. 

В целом владеет 

– навыками 

профессиональн

ой работы в 

области 

массовых 

коммуникаций;  

– навыками 

устной и 

письменной 

деловой речи;  

– 

исполнительски

м анализом 

эстрадно-

джазовых 

сочинений. 

В полной мере 

владеет – 

навыками 

профессиональн

ой работы в 

области 

массовых 

коммуникаций;  

– навыками 

устной и 

письменной 

деловой речи;  

– 

исполнительски

м анализом 

эстрадно-

джазовых 

сочинений. 

 

ПК-12. Способен к компетентной консультационной поддержке творческих проектов в 

области музыкального искусства 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Уровни сформированности компетенции 

Нулевой Пороговый Средний Высокий 
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Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета, тестирование 

Знать: – 

систему средств 

массовой 

информации, их 

структуру, 

особенности 

функционирова

ния; 

Не знает – 

систему средств 

массовой 

информации, их 

структуру, 

особенности 

функционирова

ния; 

Знает частично 

– систему 

средств 

массовой 

информации, их 

структуру, 

особенности 

функционирова

ния; 

Знает в 

достаточной 

степени – 

систему средств 

массовой 

информации, их 

структуру, 

особенности 

функционирова

ния; 

Знает в полной 

мере – систему 

средств 

массовой 

информации, их 

структуру, 

особенности 

функционирова

ния; 

Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета, тестирование 

Уметь: – 

профессиональн

о общаться с 

людьми разных 

профессий, 

социального 

статуса, разных 

культурных 

ориентаций; 

Не умеет – 

профессиональн

о общаться с 

людьми разных 

профессий, 

социального 

статуса, разных 

культурных 

ориентаций; 

Умеет, 

допуская 

фактические 

ошибки и 

неточности, – 

профессиональн

о общаться с 

людьми разных 

профессий, 

социального 

статуса, разных 

культурных 

ориентаций; 

Умеет в 

достаточной 

мере – 

профессиональн

о общаться с 

людьми разных 

профессий, 

социального 

статуса, разных 

культурных 

ориентаций; 

Умеет свободно 

– 

профессиональн

о общаться с 

людьми разных 

профессий, 

социального 

статуса, разных 

культурных 

ориентаций; 

Вид аттестационного испытания для оценки компонента компетенции: 

Устный ответ на вопросы билета 

Владеть: –

 навыками 

оценки 

соответствия 

тематики 

культурного 

мероприятия и 

его 

музыкального 

содержания 

Не владеет  –

 навыками 

оценки 

соответствия 

тематики 

культурного 

мероприятия и 

его 

музыкального 

содержания 

Частично 

владеет –

 навыками 

оценки 

соответствия 

тематики 

культурного 

мероприятия и 

его 

музыкального 

содержания 

В целом владеет 

– навыками 

оценки 

соответствия 

тематики 

культурного 

мероприятия и 

его 

музыкального 

содержания 

В полной мере 

владеет –

 навыками 

оценки 

соответствия 

тематики 

культурного 

мероприятия и 

его 

музыкального 

содержания 

 

Критерии оценивания 

 

Форма контроля Критерии оценки 

 

Эссе  Контрольно-оценочное мероприятие проводится в 

письменной форме в виде эссе и оценивается по балльной 

шкале.  

Критерии оценивания:  

− соответствие содержания заявленной теме и полнота ее 

раскрытия;  
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− знание проблемы;  

− оригинальность и самостоятельность;  

− логическое и последовательное изложение мыслей;  

− умение выразить свою собственную позицию с учетом 

знания социальных проблем современности и ориентирования 

в современной социально-экономической реальности;  

− аргументированность (наличие убедительных фактов и 

доказательств). По каждому критерию присваивается 1 балл.  

 

Количество набранных баллов приравнивается к 

пятибалльной системе следующим образом:  

6 баллов – отлично,  

4-5 баллов – хорошо,  

2-3 балла – удовлетворительно,  

0-1 балл – неудовлетворительно  

Круглый стол Ведение дискуссии в рамках объявленной темы; видение сути 

проблемы. Точная, четкая формулировка аргументов и 

контраргументов, умение отделить факты от субъективных 

мнений, использование примеров, подтверждающих позицию 

участника дискуссии. Соответствие аргументов выдвинутому 

тезису. Толерантность, уважение других взглядов, отсутствие 

личностных нападок, отказ от стереотипов, разжигающих 

рознь и неприязнь. Отсутствие речевых и грамматических 

ошибок, отсутствие сленга, разговорных и просторечных 

оборотов. Эмоциональность и выразительность. 

Оценка «отлично» 

  Отклонение от темы. 

Допущены логические ошибки в предъявлении некоторых 

аргументов или контраргументов или преобладают 

субъективные доводы над логической аргументацией, или не 

использованы примеры, подтверждающие позицию стороны. 

Толерантность, уважение других взглядов, отсутствие 

личностных нападок, но перебивание оппонентов, неумение 

выслушать мнение оппонента до конца. Допущены 

разговорные или просторечные обороты при отсутствии 

речевых и грамматических ошибок или допущены речевые и 

грамматические ошибки при отсутствии разговорных и 

просторечных оборотов. Эмоциональность и выразительность 

речи.  

Оценка «хорошо» 

 Намеренная подмена темы дискуссии по причине 

неспособности вести дискуссию в рамках предложенной 

проблемы, перескакивание с темы на тему. Ошибки в 

предъявлении аргументов и контраргументов связанные с 

нарушением законов логики, неумение отделить факты от 

субъективных мнений. Несоответствие большинства 

аргументов выдвинутому тезису, несоответствие 

большинства контраргументов высказанным аргументам. 

Проявление личностной предвзятости к некоторым 

оппонентам, неумение выслушать мнение оппонента до 

конца. Допущены разговорные или просторечные 

обороты, речевые и грамматические ошибки или 
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отсутствует эмоциональность и выразительность речи.  

 

Оценка «удовлетворительно» 
 

 

 

Критерии, шкалы оценивания промежуточной аттестации учебной дисциплины: 

Критерии: оценка 

Обучающийся:  

 демонстрирует знания, отличающиеся глубиной и 

содержательностью, дает полный исчерпывающий ответ, как 

на основные вопросы билета, так и на дополнительные;  

 свободно владеет научными понятиями, ведет диалог и 

вступает в научную дискуссию;  

 способен к интеграции знаний по определенной теме, 

структурированию ответа, к анализу положений 

существующих теорий, научных школ, направлений по 

вопросу билета;  

 логично и доказательно раскрывает проблему, 

предложенную в билете;  

 свободно выполняет практические задания повышенной 

сложности, предусмотренные программой, демонстрирует 

системную работу с основной и дополнительной литературой.  

 

Ответ не содержит фактических ошибок и характеризуется 

глубиной, полнотой, уверенностью суждений, иллюстрируется 

примерами, в том числе из собственной практики.  

отлично 

Обучающийся:  

 показывает достаточное знание учебного материала, но 

допускает несущественные фактические ошибки, которые 

способен исправить самостоятельно, благодаря наводящему 

вопросу;  

 недостаточно раскрыта проблема по одному из вопросов 

билета;  

 недостаточно логично построено изложение вопроса;  

 успешно выполняет предусмотренные в программе 

практические задания средней сложности, активно работает с 

основной литературой,  

 демонстрирует, в целом, системный подход к решению 

практических задач, к самостоятельному пополнению и 

обновлению  

знаний в ходе дальнейшей учебной работы и 

профессиональной деятельности.  

В ответе раскрыто, в основном, содержание билета, имеются 

неточности при ответе на дополнительные вопросы.  

 

хорошо 

Обучающийся:  

 показывает знания фрагментарного характера, которые 

отличаются поверхностностью и малой содержательностью, 

допускает фактические грубые ошибки;  

удовлетворительно 
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 не может обосновать закономерности и принципы, 

объяснить факты, нарушена логика изложения, отсутствует 

осмысленность представляемого материала, представления о 

межпредметных связях слабые;  

 справляется с выполнением практических заданий, 

предусмотренных программой, знаком с основной 

литературой, рекомендованной программой, допускает 

погрешности и ошибки при теоретических ответах и в ходе 

практической работы.  

 

Содержание билета раскрыто слабо, имеются неточности при 

ответе на основные и дополнительные вопросы билета, ответ 

носит репродуктивный характер. Неуверенно, с большими 

затруднениями решает практические задачи или не справляется 

с ними самостоятельно.  

Обучающийся, обнаруживает существенные пробелы в 

знаниях основного учебного материала, допускает 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных 

программой практических заданий.  

На большую часть дополнительных вопросов по содержанию 

экзамена затрудняется дать ответ или не дает верных ответов.  

неудовлетворительно 

 

Система оценивания результатов текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом результатов текущей и 

промежуточной аттестации. 

Текущий контроль:  

 

 

Эссе 2-5 

Круглый стол 2-5 

Контрольная работа 2-5 

Текущее тестирование 2-5 

Промежуточная аттестация  

 

2-5 

Экзамен отлично  

хорошо  

удовлетворительно  

неудовлетворительно  

 

8.4. Контрольные материалы 

 

Формы текущего контроля успеваемости, примеры типовых заданий: 

1.Контрольная 

работа 
Вариант 1  
1. Дайте определение понятия «управление».  

2. К этапам процесса управления относятся:  

а) планирование;  

б) принятие управленческого решения;  

в) определение ситуации;  

г) мотивация;  

д) координация.  

Вариант 2  
1. Когда и в какой стране возникло понятие «менеджмент»?  



27 

 

2. К задачам и функциям предпринимателя относятся:  

а) постановка целей;  

б) планирование;  

в) поиск новых ресурсов;  

г) выдвижение новых идей по развитию бизнеса;  

д) координация деятельности.  

Вариант 3  
1. Перечислите этапы процесса управления.  

2. «Источник воздействия, звено системы управления, часть социально-

экономической системы, осуществляющая воздействие на систему в 

целом», - это:  

а) объект управления;  

б) субъект управления;  

в) средство управления;  

г) процесс управления.  

Вариант 4  
1. Дайте определение понятия «этика менеджера».  

2. К общим функциям менеджмента относятся:  

а) координация; д) диагностика;  

б) регулирование; е) мотивация;  

в) исследование; ж) определение проблемы;  

г) анализ; з) контроль.  

Вариант 5 

Перечислите принципы сегментации рынка Представьте стратегии 

позиционирования.  

 

Эссе 1.Историко-культурные особенности становления музыкального 

менеджмента в России: теория и практика; 

2. Специфика музыкального менеджмента в России 

3.Сущность и содержание понятия «музыкальный менеджмент» 

4. Специфика продюсерских музыкальных проектов в популярной 

культуре 

5. Особенность сайд-проектов 

Тест на тему 

«Командная 

работа в 

процессе 

управления 

проектом 

Вариант теста состоит из 10 заданий и формируется случайным образом 

компьютерной программой (примеры тестовых заданий приведены 

ниже)  

1. Цель проекта – это:  

а) сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в 

процессе выполнения проекта  

б) утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось 

бы добиться в процессе выполнения проекта  

в) комплексная оценка исходных условий и конечного результата по 

итогам выполнения проекта  

 

2. Реализация проекта – это:  

 

а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за 

нормативный период  

б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта  

в) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, 

которые направлены на достижение его целей  
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3. Участники проекта – это:  

а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект  

б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда  

в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 

проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения 

проекта  

 

4. Инициация проекта является стадией в процессе управления 

проектом, по итогам которой:  

а) объявляется окончание выполнения проекта  

б) санкционируется начало проекта  

в) утверждается укрупненный проектный план  

 

5. Структурная декомпозиция проекта – это:  

а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 

структуры работ проекта  

б) структура организации и делегирования полномочий команды, 

реализующей проект  

в) график поступления и расходования необходимых для реализации 

проекта ресурсов  

 

Круглый стол 

и дискуссия 

на 

определенную 

тему 

 

Темы круглых столов:  

1. Основные черты различия между менеджером и предпринимателем в 

музыкальном искусстве  

2. Успешные продюсерские кейсы  

3. Авторское право и современные технологии  

4. Искусственный интеллект и современное эстрадное исполнительство 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. Методические рекомендации для преподавателей 

 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

Реализация программы предусматривает использование в процессе обучения следующих 

образовательных технологий:  

 проблемная лекция;  

 проведение интерактивных лекций;  

 групповых дискуссий;  

 тренингов;  

 анализ ситуаций;  

 поиск и обработка информации с использованием сети Интернет;  

 применение электронного обучения;  

 использование на лекционных занятиях наглядных пособий;  

 самостоятельная работа в системе компьютерного тестирования;  

 обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа).  

 

ПРАКТИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА  
Практическая подготовка в рамках учебной дисциплины реализуется при проведении 

практических занятий, предусматривающих участие обучающихся в выполнении 

отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью.  
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К числу таких работ в данной дисциплине относятся:  

проведение самооценки и самоопределения, корректировка планов личного и 

профессионального развития,  

формирование команды различными методами,  

тренинги по формированию командного духа.  

  

 


